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Governanca Programa retine herdeiros de empresas
com faturamento entre R$ 200 milhées e R$ 2 bi

Jovens refletem
sobre sucessao em
imersao do Citi

Adriana Cotias
De Sao Paulo

Foi na mesma kombi presen-
teada ao avé em 2007 que Prisci-
la Pankratz Fantin conseguiu ar-
rastar alguns de seus primos pa-
ra um curso de governanca fa-
‘miliar na unidade de Curitiba da
Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
no fim de 2018. Aos 24 anos, a
jovem ja reflete que rumos terd
0 negdcio da familia, a rede de
supermercados Jacomar, que
tem 14 lojas na regido metropo-
litana de Curitiba e interior do
Parand, e um anual

ram oito filhos, que por sua vez vi-
raram 20 netos ¢ 12 bisnetos, sem
contar 0s conjuges —, mals dificil
& tratar de temas a0

que entre as 500 pessoas mais ri-
cas do mundo havia 320 grupos
familiares. Ao longo de 40 anos,
103 i

futuro da lideranga e da renova-
a0 das estratégias para a perpe-
tuagso darede de varejo. Formada
em economia, e ji atuando na
drea de controladoria do grupo,
Priscila € uma tia professora tém
fomentado esse tipo de discussao.
“Consegui ter uma base de apoio
da segunda geracao para trazer
outros membros da familia paraa
conversa. Em eventos assim d4 pa-
ra perceber que outras pessoas

na casa dos R$ 600 milhoes,

“Uma vez ouvi uma frase que a
sucessio familiar comega quando
4 proxima geragiaentra [no negd-
cio] e ndo quando os outros estdo
saindo”, disse Priscila, no intervalo
de uma apresentagdo do “Winter
Training” do Citi. O programa reu-
Diu por duas semanas jovens her-
deiros e futuros lideres de grandes
grupos empresariais familiares do
Brasil, no fim de julho, na sede do
banco. Nessa edigao, foram 31 par-
ticipantes de empresas como Dro-
garia Sao Paulo, Laticinios Jussara,
Pif Paf e Lider Taxi Aéreo.

Ha trés anos, o treinamento
de herdeiros do banco america-
no busca fidelizar empresas com
faturamento anual entre R$ 200
milhdes e R$ 2 bilhdes. “Temos
uma base de clientes seletiva e
como estamos no relacionamen-
to para o longo prazo nada mais
interessante do que ajudar o
cliente no futuro dele. E o tema
sucessao € sempre um desafio
para as companhias’, disse An-

A preocupagao de Priscila e de
outros jovens que estiveram na
imersao de inverno do Citi nio é
sem razéo, segundo Roberto Vi-
dal, consultor sénior da Cam-
bridge Family Group,

Ao fazer a anilise dos casos de su-
cesso, Gentil disse que o que havia

em comum € que as
iram manter crescimento
real na casa de 6% 20 ano,

Dentre as regras comuns as
empresas familiares vencedoras,
prosseguiu Gentil, estd a visio de
gestor de portf6lio, que busca au-
mentar os ativos acima do consu-
mo da familia. “E como cresce o
patriménio? Com criacdo de va-
lor acima do custo de capital,
CresceT por crescer ndo agrega va-
lor” Ou seja, mesmo entre pes-
soas mais endinheiradas, o tema
educagdo financeira e o planeja-
mento s&0 pecas essenciais para

“De modo geral, as empresas fa-
miliares tém, na média, perfor-
mance superior 4 ndo famili
res, mas a taxa de monahdad &

$€ construir
Outro ponto relevante, disse

entil, € ter atencao ao desenval-
nto dos talentos das préxi-

geragges, atribuindo res-
abil para aqu

grande”, disse. Ele

), da red

630% dos negci

gundageracao, 15%aa xermrae. >

" Aos 36 anos, Raphael Covre foi
do de instituicges finan-

na quarta, so 10%
“Por que fra ?

porque hi mudancas na indds-
tria, perda de apetite por risco,
por conflitos na sucessdo, md
gestdoouvenda do negécio.”
Nio £ a toa que o provérbio
conhecido em portugués como
“pai rico, filho nobre ¢ neto po-
‘bre” encontra referéncias em di-
versos idiomas comio no italiano
“Della roba di mal acquisto non
ne gode il terzo erede”, no inglés
“ill-gotten goods thrive not to
the third heir” ou no francés

Fibra e Fator, antes de assumir os
negécios da familxa, 0 grupo C Casa
doAdubo,

gada a emogdes, egos, pontos de
vista diferentes e o desafio € colo-
car todo mundo na mesma pagi-
na, coordenar os anseios para que
as pcssoas estejam alinhadase ndo
rma negativa,

de insumos agricolas e pecudrios
do Esplrito Santo. Fundada em
1937 pelo bisavd maternio, um ve-
terano da Segunda Guerra Mun-
dial, a terceira geragao j4 esta hoje
no conselho de administragdo da
empresa € Covre representa a
quarta no comando. Tornou-se o
principal executivo em 2017, de-
pois de sete anos na diretoria fi-

Com faturamento anual de
cerca de R$ 550 milhdes, hi pou-
co mais de um ano, a Casa do
Adubo vendeu uma participa-
¢ao de 41% para o Axxon Group,
fundo de ptivate equity carioca,
que pode chegar a uma fatia de
até 49% no negdcio. Com vérios
movimentos de consolidagio no
setor, Covre conta que 2 familia

“Se preservar almogo de domin-
go, eu faco parte dele, £ preciso
ter sabedoria, paciéncia, capital
politico para conduzir [as ques-
toes] dentro da familia. Se nao
preservou alinogo, talvez o cor-
porativo tenha sido bem feito.”
Todo mundo aprende gover-
nanga, mas as competéncias
emocionais sdo as mais dificeis
de lidar nos grupos familiares,
disse a psicologa Bruna Dias,
consultora da Cambridge. Ela ci-
tou que a cada geragao aparecem
um ou dois criadores de riqueza
& que € precisa identificar como

A forma empresarial mais atin
ga do munde ¢é a familiar e algu
rmas marcas cravadas namente d.
consumidores tém essa origer
como Zara, Fidelity ou Fiat, citor
Vidal. Globalmente, os grupos fa
‘miliares tém faturamento acim,
de US$ 1 bilhao e respondem po
70% da forca de trabalho. No Bra
sil, também os nomes que se per
petuaram ao longo da hist6ri:
nasceram de organizagdes con
lagos de sangue, caso de conglo
merados financeiros, como Itat
Bradescoou Safra.

Para quem pensa nos negdeio
1o longo prazo, hi, porém, algu
mas vulnerabilidades, "O contro
le & concentrado, a liquidez de
pende da familia, 0s mandato
sdo longos e pode haver apego ¢
produtos, 3 localizagio, assim co
mo o processo de decisio costu
ma ser lento”, descreveu Vidal, |
um dos grandes desafios, acres
centou, & criar um ambiente ca
pazde respeitar as pessoas de for
ma organizada, j que as relagoe:
tendem a ser muito emocionais.

A escola de herdeiros do Cit
contou com extensa programacio
que incluiu temas ligados 3 tesou:
raria, compliance, banco de inves-
timento, private banking, entre
outros.Com cerca de mil empresas
50b seu guarda-chuva, Rubens, dc
Giti, disse nao ter uma métrica de

tonio Rubens de Almeida Neto, “bien mal acquis ne profitant nanceiraede tecnologia. se viu numa encruzilhada. cada individuo pode contribuir =~ como esse tipo de aproximagao se
vice-presidente executivo do Citi  guére, la troiséme génération” — “Qu seguia como Wma empresa mesmo que N30 seja ativo. converte em negoécios para o ban
Commercial Bank. que grosso modo signi Lo Cs— a4 <o familiar € iria mais dwagar en-  “O herdeiro pode ndo atuar  co.Elecontaquesuadreatem,con-
Comn mais de 50 anos de hist-  “bens mal adquiridos ndo che- frentando a i em-  [nonegéeiol, mas ndo tem esco-  tudo, cerca de 1,3 mil companhiat
ria, 0 grupo fundado pelo avd de  gam 05 netos.” 30% dos niegécios chegam presas mveshdas [por fundos de  Ihadenao seracionista”, disse.“f  mapeadas para fazer prospeccdo €
Priscila, Jacob £ ti na terceira gera- @ 40,15% ou poderia seruma  importante que a familia desen-  que pretende dobrar de tamanhe
mercearia de secos e molhados e gaoqueo i é A t: das investidas para participar do  volva 0s unificadores. Ser mem- em quatro anos. Além disso, i si-
quefaziaentregadeleitenofimda £ também quando o controle esta $610% sok i‘ mercado deuma formadiferente”  bro de familia empresana neces- nergla clara com o servico de ges:
décadade 60 kombi  mais fi do, o que torna Num que en-  sitadeed private.
—, esta na terceira geraco. Jaco-  mais dificil manter a direcio e as- valve ndo apenas s6¢ios com ca- bmname vinculado, as pcssoas
mar, alids, vem da juncdo dos no-  sumirriscos, disse EduardoGentll,  “Eu voltei para a empresa para  pital votante, bém fami- imveste.com

mes dos avés Jacob e Maria.

outro executivo da Cambridge.

conduzirasucessdo e a implemen-

liares, Covre disse que as deci-

tro lugar, sofrem ‘bu]Iying", néo

eismaissobre wvestimentos

0

Mas & medida que os membros Aconsultoria teve acesso abase  tagio da governanga®,afirmouCo-  sdes ndo precisam ser unanimes, ~podem usar rede social e muita & financas isnosite
se multiplicaram — os avs tive-  de dados da Forbes e identificou  vre."Asvezes, aestruturaestiabra-  mas sim construir um consenso,  gente senxerga os bonus.” wwwivalorinveste.com
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