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Atividade: Preparacéao do dia

Q Palestra Celso lenaga: Desenvolvendo um olhar para Inovacéo, ESG e Estratégia
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Workshop: A Inovacéo na Pratica (Felipe Martin)
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ESG |
ENVIRONMENTAL,

SOCIAL &
GOVERNANCE
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Uma breve

historia da Terra

Fonte: biomimicry 3.8 — April 2012
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hlstorla da Terra U i —

~ - § in the solar nebula.

Fonte: biomimicry 3.8 — April 2012
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520 Million Years Ago

Fungi colonize soil
Mycorrhizaeibegin creating
nutrient-rich, life-friendly soil.
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_ 175 Million Years Ago

Mammals enter the fray
1 3 Small, nocturnal fur-bearers find

their niche as insectivores.

Uma breve
historia da Terra
(IAN | FEV  MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET  OUT NOV DEZ.

Fonte: biomimicry 3.8 — April 2012




~ Dinosaurs go extinct
‘s unfortunate encounter
ith a meteor....
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11:30 (2 Million Years Ago)

Hominids walk on two limbs
Upright gait allows for greater

exploration of savannah landscapes.
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Uma breve
historia da
Humanidade

DEZ

Fonte: biomimicry 3.8 — April 2012

'DECEMBER ~ 23:36 (200,000 Years Ago)

Homo sapiens appear
Frontal brain lobe supports

;g human ingenuity.
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Agriculture takes root
A shift from nomadicelan
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3 1 Energy conversion efficiency of%oa]

drives unprecedented growth. ™
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Uma breve
historia da
Transformacao

JAN | FEV | MAR ABRW A NOV_ DEZ

Fonte: https://www.inray.de/en/news/the-way-from-industry-1-0-to-industry-4-0; https://ec.europa.eu/jrc/en/news/how-technological-revolution-changing-world-work-and-skills-eu
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QUAIS OS
IMPACTOS DA
TRANSFORMACAO?
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‘V’ﬂ ENVIRONMENTAL

§ Responsabilidade Ambiental

. ()

()

\# SOCIAL
esponsabilidade Social

R
Governanca Corporativa
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ENVIRONMENTAL SOCIAL

Renewable fuels Health and safety Ethical standards
Greenhouse gas (GHG) emissions Working conditions Board diversity and governance
Energy efficiency Employee benefits Stakeholder engagement
Climate risk Diversity and inclusion Shareholder rights
Water management Human rights Pay for performance
Recycling processes Impact on local communities

Emergency preparedness

Fonte: https://www.theglobaleye.it/climate-change-esg-is-missing-a-metric-r-for-resilience-judith-rodin-saadia-madsbjerg-wef/
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TRANSFORMANDO

A SOCIEDADE
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G yunus
\_0 negociossociais

BRASIL

Negocios Socials
de Impacto
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Nossa histéria comeca com um homem

Prof. Muhammad Yunus
Co-Fundador & Chairman da Yunus Negocios Sociais

- Em 1983, Prof. Muhammad Yunus fundou o Grameen Bank
iniciando uma revolu¢ao no microcrédito. £9

- Premiado com o Nobel da Paz em 2006.

- Criacao do conceito de negocios sociais, no qual negécios
sao criados para resolver problemas sociais. |

Yunus Social Business Global Initiatives foi estabelecida
para promover a utilizacao de mecanismos de'negaocios na
resolucao de problemas da sociedade e do planeta. ‘

- Utilizamos nosso DNA de crédito para apoiar Pequenas el
Médias empresas.

Yunus Negocios Sociais | 2022
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Aproveitando o
poder dos
negocios para
acabar com a
pobreza e a
crise climatica

Yunus Negécios Sociais | 2022

: 0 Pobreza
e 0 Desemprego
0 Emissao de carbono

is Negocios Sociais | 2022 °
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Corporate Social
Venture Building
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| Nosso Portfélio

Yunus Negocios Sociais | 2022

Educacgdo

Problema

N L
u $RELN i

g Solucao

Impacto

Metodo de ensino gameficado permite
que os alunos desenvolvam habilidades
de leitura e interpretacao de texto.

Dos 12 milhoes de alunos cursando o 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, apenas 41,4% chegara ao Ensino
Medio com niveis sufiecientes de leitura, producao
textual e interpretacao de texto.

A FazGame € uma plataforma educacional que
oferece trilhas de aprendizagem baseada em games
de diversos temas atuais, incentivando o estudante a
desenvolver habilidades de producao textual,
criatividade e colaboracao.

Mais de 25 mil estudantes participaram do
projeto em mais de 200 instituicoes de
ensino..

33
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| Por que investir? (\
Y

Evolucao de Investimentos do Fundo

Em R$ milhoes

I .
600 : Planejado 5
1 + O capital investido cresceu +144% em
1 18 480 50,0 2020 e +80% em 2021 em relagao aos
50,0 : ’ anos anteriores. Para 0s proximos dois
I anos, projetamos um crescimento de
+70% ('22) e +60% ('23).
40,0 1
5 : 320 » Este crescimento é baseado no
3 I 300 pipeline de novas empresas e
30,0 - D [ empréstimos de follow-on.
I
19,0 : » Estimamos um ticket médio de R$ 2-
20,0 17,6 I 2,5M por negdcio social, que esta
I alinhado com os investimentos mais
1 recentes do nosso portfolio (por
10,0 7.6 : exemplo, Portal Telemedicina,
I I I PlantVerd e Provi).
1,5 I
| |
2018 2019 2021 2022 2023
mmm Capital investido = YSB AUM =t Empresas Portfélio
Yunus Negocios Sociais | 2022 (*)Dados disponibilizados diariamente na CVM
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Society 5.0

=
i
ﬁ Super Smart

Society

Invention of 3 computer -
Start of ditributlon of

‘ . infarmation

S O C i e d a d e 5 . O :;‘:;,;;;;' aﬂ Information Society -

Start-of mass production

O F u t u r O whf:m of eroation Industrial Society "

technigqueas

Firm axtablishmsent of
™ r spttlement
] i Agrarian Society

Coexistence
with nature

Hunting Society

The birth of human 13000 BC End of 18th century  End of 20th century  From 21st century
beings

Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/from-industry-40-society-50-big-japanese-plan-noureddine-yous-msc/?trk=read_related_article-card_title;

Fonte:https://www.jef.or.jp/journal/pdf/220th_Special_Article_02.pdf; https://www.weforum.org/agenda/2019/01/modern-society-has-reached-its-limits-society-5-0-will-liberate-us/
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https://www.linkedin.com/pulse/from-industry-40-society-50-big-japanese-plan-noureddine-yous-msc/?trk=read_related_article-card_title

Sociedade 5.0
DEFINICAO

One definition: “A human-
centered society that balances
economic advancement with the
resolution of social problems by a
system that highly integrates
cyberspace and physical space.”
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Sociedade 5.0
SOCIEDADE DA II\/IAGINAC}AO

Sociely 40 Society 5.0

formation | & [reative
— Society

’ Society 2.0 ' 83@330@&@ ’

Agrarian Society
el 2 =
X . 2 %

\ 4 Bl

PROBLEM SOLVING PROBLEM SOLVING

'
Fonte: Society 5.0 — Co-Creating the Future (Keidanren) - ) —

Fonte: https://globalbusinesscoalition.org/global-governance-news/b20-tokyo-summit-joint-recommendations-society-5-0-for-sdgs/
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Sociedade 5.0 e 0 ESG

17 aneuss

16 Resion
DﬁﬂTLTK‘A)S

Boosting food production by smart
agriculture utilizing loT, Al and Big Data
Improving nutritional status with smart
food produced by cutting-edge

Using remote sensing and 14 I§E biotechnology

oceanographic data for SCLONWATTR

monitoring and management of —

water quality, forests, land » / iti R SNy Developing early warning alert

degradation, biodiversity, etc. system for the prevention of
infectious diseases by
combining different types of

monitoring data

Resolving climate change issues 1 CUNATE
ACTION

with the simulation based on the
analysis of meteorological and
other observation data by using
High Performance Computing

Make high quality education
affordable for everyone on

52 the earth with e-learning
=8 SUSTAINABLE systems utilizing )
1 ::wcm ?B;QL DEVELOPMENT state-of-the-art technologies

Empowering women with access
to education and information
through the Internet Providing
women with opportunities for
startups by utilizing ICT

o s,

Creating smart cities where
convenience, safety and
economic efficiency are made
compatible

Building global innovation .m RetUCD
ecosystems by connecting INQUALITES

industries, academic institutions :
and other related stakeholders 4=
b 4

DECENT WIRX AN

Managing electric power supply and
demand in a sustainable way by

Building resilient infrastructure and promoting constructing smart grid systems

sustainable industrialization by using i-Construction

Fonte: https://www.keidanrensdgs-world.com/post/speech-the-18th-science-council-of-asia_society5
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RECUPERANDO O
MEIO AMBIENTE
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°C 2.0

Aquecimento Global de 1,5°C
1.5
Observado

" MNatural +
A/ Humanos

1.0

Sustentabilidade

Apenas

Relatorio do IPCC é devastador: natural
(solar,
. vulcdnica)
Aguecimento global 05
antropogénico nao pode mais ser
ignorado | |
1850 1900 1950 2000 2020

Mudanca na temperatura global superficial {média anual) como observado e como
simulado usando fatores naturais + humanos e apenas fatores naturais (ambos
entre o periodo de 1850 até 2020). IPCC/2021 (AR6)

Fonte: Business Sector’s initiatives to deliver on the SDGs - Masao Seki (Dec/2017)
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Sustentabilidade

Brasil queima, por ano, uma area
equivalente a Inglaterra desde 1986

Fonte: https://br.noticias.yahoo.com/brasil-queima-uma-inglaterra-por-ano-desde-1986-080007619.html?guccounter=1&guce_referrer=aHROcHM6Ly93d3cuzZ29vZ2xILmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAFLfgOcm7-
n4GlpKcQ60ougBw69LbVcYRN4RsIb96yRrFIQdxqUnZdn447unEO2IqulsafjidzEr89rPWdI7Iu-AolV-cNkID28vkrByOjDRbnXtpcHS2g5104-kCVgLBUK4XytXrUwsH9Zn-V7Su9gf7jBnc_RupXN76lagPzWx5
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Percentual da Area da Cidade coberta por Vegetacio Nativa, Brasil.

Sustentabilidade

Perda de Florestal Natural nas
Areas das Cidades

0 _ W3 3 1 0%

0 / Alemanha : 0%

Mapa: Gustavo Varela-Alvarenga - ogustavo.com/pt

Dados: MapBiomas v.3.1 - mapbiomas.org & IBGE - www.ibge.gov.br

Fonte: https://ogustavo.com/pt/post/forest-map/
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Sustentabilidade

A LOGICA EMERGENTE APONTA PARA
UM SISTEMA ECONOMICO GLOBAL QUE

GERA VALOR PARA
A CONSERVACAO E
REGENERACAO DO
MEIO AMBIENTE.

Fonte: https://aondaverde.com.br/sobre/
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Sustentabilidade

Agropecudria Florestas e uso do solo
» Impactos da produgdo de alimentos em larga escala. » Baixa utilizagGo de bioativos florestais.
» Rastreabilidade dos produtos. » Negdcios para recuperagdo de dreas degradadas.

» Perdas de produgdo ao longo das cadeias de valor. » Crédito e financiamento para negdcios agrofiorestais.

» Assisténcia técnica ao produtor.

Gestdo de residuos Industria

» Coleta e tratamento adequados de residuos. » Rastreabilidade dos produtos.

» Contaminag@o por descarte irregular de

» Integracao de elementos de
residuos.

3 = sustentabilidade no design de produtos.
PRINCIPAIS

DESAFIOS

» Baixos indices de reciclagem de produtos. » Baixa utilizagGo de bioativos na industria.

Agua e saneamento Logistica e mobilidade

» Emissao de poluentes e GEE no
transporte de cargas.

» Cobertura e qualidade do saneamento bdsico.

» Baixo aproveitamento energético do

tratamento de efluentes (waste-to-energy). » Mobilidade urbana concentrada
» Vulnerabilidade climatica dos sistemas de Energia e biocombustfveis e welcylon b combusitio.
saneamento. » Cobertura e qualidade dos
» Ampliagao da geragdo distribuida. transportes publicos.

» Custos relacionados a energia renovavel.

o o . Fonte: https://aondaverde.com.br/sobre/
» Vulnerabilidade climdtica do setor elétrico

e de biocombustiveis.
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Sustentabilidade

Empreendedorismo

“Ciéncia, tecnologia e empreendedorismo
podem ser nossos curingas. Impact Tech
estd crescendo em todos os lugares,
Jfornecendo pontos de alavancagem para
abordar quase cada um dos ODS.”

I Good Tech Labs

The Frontiers of Impact Tech

Oportunidade para enderecar os ODS

Fonte: https://aondaverde.com.br/sobre/
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Open
Innovability

“Innovability”, the combination of
innovation and sustainability in its
products and services, is a key
component of Enel’s business.

STRATEGY and CULTURE

Fonte: Leading for OPEN INNOVABILITY, Enel Group (09/07/2018)

INNOVABILITY
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Enel
Innovabillity:

A step beyond Open Innovation

cnel

“We aren’t sustainable unless we innovate... to
iInnovate we have to be sustainable, since the
best minds out there aren’t doing it for money...
They're doing it to be part of a bigger project to
better mankind...”

#lnnovationAndSustainability

Fonte: Leading for OPEN INNOVABILITY, Enel Group (09/07/2018)
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Open Innovabillity:

Enel framework: a single strategy with industrial AND
sustainability pillars for long-term value creation

Industrial
I Operational efficiency Assets optimization and innovation
I Industrial growth Growth across low carbon technologies and services
I Group simplification & active portfolio management Engaging local communities ’

Engaging the people we work with J

Sustainable long-term value creation

Fonte: Leading for OPEN INNOVABILITY, Enel Group (09/07/2018)
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Open Innovability:

From needs to solutions by means of open GI"IGI
Innovation enabling tools

OPEN OPEN INNOVABILITY | Enel
Strategy 2018

= 9l innovation partnership agreements

7 innovation hubs SOLUTEERI

(G

= 3innovation labs [ =
Based on = 28 bootcamps and scouting
g;i}nﬁffc?,gi From Solutions scouting and

; . testing (POC) to Hand i
needs = Sustainable finance to promote new o noseto sealom

business models

Fonte: Leading for OPEN INNOVABILITY, Enel Group (09/07/2018)
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Open Innovability:

Delivery: a sustainable strategy

cnel

Enel commitment to the global SDGs Delivery
2017 2015-17
4 S
I!ﬂl 800,000 beneficiaries by 2020 ~290,000 586,000 1
3 million people by 2020, mainly - -
in Africa, Asia and Latin America 430,000 1.74 million
8 Enoucerm
ﬁ/l' 3 million beneficiaries by 2020 370,000 1.5 million ¥
1B 350 gCO, /kWh,_ by 2020
< g 2 eq Y 2
@ (-25% vs base year 2007) 399 gCO, /kWh,, n-a.
1 Cumulated figure 24
-14% vs base year 2007. Including BSO
3 T Target updated Fonte: Leading for OPEN INNOVABILITY, Enel Group (09/07/2018)
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@\ VISAO ESTRATEGICA
=" DE LONGO PRAZO

Continuar a ser referéncia
do setor em eficiéncia,
rentabilidade e
sustentabilidade,

da floresta ao cliente

Ser agente transformador

na expansao em novos

njercados para nossa Cinco principais avenidas

biomassa que visam orientar o

caminho da Suzano
: no médio prazo: :

SerfeerencaT . $ 0909020 e .................
sustentaveis e inovadoras :
para bioeconomia e —

servigos ambientais, a
partir da arvore cultivada

#¥ suzano

Estratégia de
Sustentabilidade 4

Ser “Best-in-Class”
na visao de custo
total de celulose //’
\\
Manter a
relevanciaem
celulose via bons
projetos

Avancgar nos elos \ e

da cadeia, sempre | .
/ / Ser arrojado \ \ com vantagem | \_/

naexpansao | | competitiva

em Novos \ 4
Ser protagonista em ----- Mercacy \d/

sustentablhdade

\ / Fonte: https://ri.suzano.com.br/Portuguese/a-companhia/sustentabilidade/default.aspx
| S
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¢V suzano

Even more Substitute
climate Mitigate plastics and
positive income petroleum-

, inequality based
Remove an
l/ SUzano Sustainability Strategy additional 40 Zero people products

million tons of below the
7 - (MM % carbon from the poverty Offe:ol:sr::zllion
E t t d atmosphere threshold in our
S r a e g I a e capture — emissions (scope area of influence renewable

Sustentabilidade |

1 Rrean it Toveaiemense | 12 ﬁ";ﬁ"‘%m 13 oo 17 AiTieans
hiti | | s0 [CO | | B

Fonte: https://ri.suzano.com.br/Portuguese/a-companhia/sustentabilidade/default.aspx
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#¥ suzano

EStratégla de Uma empresa
S UStentabi I idade | Carbono Zero

Nos plantamos o futuro.

Fonte: https://ri.suzano.com.br/Portuguese/a-companhia/sustentabilidade/default.aspx
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collaborative
innovation

Collaborative
lnnovation

| i
RETAIL
o ®

(

Fonte: Apresentacao do Programa de Economia Circular, BETA-i (2020)
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collaborative
innovation

Um programa de inovacao aberta dedicado a
economia circular no varejo

Tem como objetivo construer um Ecossistema Circular de varejistas e fornecedores,
startups, pequenas e medias empresas, laboratorios de P&D — todos para colaborar
com o propoésito de encontrar, selecionar e desenhar pilotos para testar solucdes
disruptivas, transformando produtos existentes

RETAILERS (9
Carrefour

‘J @ “Chdﬂes‘ eﬁ% it Cereéli
Pt O, €SSItY erelua
SUPPLIERS e uce

LSDH

AI.THO Schreibgl: @

Collaborative Innovation bela:i

RETAIL

WASTE MANAGEMENT O VEOUIA

\PLASTIC-FREE
PACKAGING

Fonte: Apresentacao do Programa de Economia Circular, BETA-i (2020)
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Collaborative Innovation belqj:

RESULTADQO 30 pilotos em curso e ja resultado tangivel

Carrefour e LSDH (proprietarios da marca de saladas Les Crudettes)
firmaram um pacto ambicioso, com o Carrefour prometendo tornar todas as
embalagens reciclaveis, reutilizaveis ou compostaveis até 2025.

Junto com a Sirane, estava entre os fornecedores de embalagens
inovadoras selecionados para trabalhar em solu¢des de embalagens sem
plastico acabam de anunciar o primeiro resultado do (RE) SET Retail.

Conseguimos aperfeicoar um papel revestido que oferece a vida util
necessaria num ambiente refrigerado. Os sacos tém alguma translucidez -
especialmente quando em contato direto com a salada - e nao ha
necessidade de os produtores usarem tratamento antiembacante.

A data de lancamento planejada para os sacos de salada - que podem ser
reciclados como parte do fluxo de reciclagem de papel - esta prevista para
o inicio de 2021.

Les Crudettes é a marca de saladas prontas para comer mais conhecida da
Franca, produzindo mais de 100 milhdes de pacotes de salada todos os
anos.

Fabricada em celulose pura e coberta por uma capa de origem natural,
permite, “preservar a frescura das saladas ao longo da vida util do produto.

Fonte: Apresentacao do Programa de Economia Circular, BETA-i (2020)
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GOVERNANCA
ALINHADA COM ESG
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Governanca e ESG

“The public expectations of your company have never been greater... Every
company must not only deliver financial performance, but also show how it
makes a positive contribution to society. Without a sense of purpose, no
company, either public or private, can achieve its full potential.”

Larry Fink, Chairman and CEO of BlackRock, Inc.8

-

, the rise of the purpose-led brand — AccentureStrategy 2018
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Fonte: https://economicpurpose.economist.com/wp-content/uploads/2018/07/Economic-Purpose-The-Economist-Group.pdf

M“ 9
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Economic Purpose

Economic
P ur p ose Making the Redefining Changing CASEE%\VSS:&

COMMITMENT PROFIT MEASUREMENT AUTHENTICITY

Fonte: https://economicpurpose.economist.com/wp-content/uploads/2018/07/Economic-Purpose-The-Economist-Group.pdf
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Three types of benefits

Financial Stakeholder Reputational

I C O I l O I I l I C of executives in companies operating of employees agree “It is important to of consumers are holding

with purpose rate their financial me that | work for a company which companies accountable for the
performance as strong (vs. 42% of their operates with a social purpose” corporate values they express

Purpose -

) N

Fonte: https://economicpurpose.economist.com/wp-content/uploads/2018/07/Economic-Purpose-The-Economist-Group.pdf
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Community impact and well-being
Employee engagement

ECOnOmIC Customer satisfaction

Brand reputation

Purpose ; ‘oo

THE NEW PROFIT

Fonte: https://economicpurpose.economist.com/wp-content/uploads/2018/07/Economic-Purpose-The-Economist-Group.pdf
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Economic
Purpose

a9 04
PHufP0 X

HIGH SUSTAINABILITY LOW SUSTAINABILITY
HIGH SUSTAINABILITY PURPOSE COMPANY Financially unsustainable Company
LOW SUSTAINABILITY Socially unsustainable Company Walking Dead

Fonte: The Difference Between Purpose and Sustainability (aka ESG) Posted by Robert Eccles, Colin Mayer, and Judith Stroehle (Oxford University), on Friday, August 20, 2021
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R

‘ ‘ Sempre parece
Impossivel atée
gue seja feito

“, Resiliencia e

- ’ Nelson Mandela

Premio Nobel da Paz 1993 ; ; e

l

:
¥
!

Superacao

Font?ttﬁ://ww.frasesdobem.com.br/frases-ge-nelson-m'andda

n.

4" N A
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Paradoxo do
Legado

Todos‘(‘)s dias tomamos
decisoes sobre o futuro
pensando no passado
gue vamos deixar

b b
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ESG + Inovacao
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WINTER

TRAINING
2022

Nao esqueca de nos marcar nas redes sociais!

#CITIWINTERTRAINING

e @cambridgefeg | @citibrasil

m @CambridgeFEG | @CitiBrasil

n @CambridgeFEG | @CitiBrasil
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#CITIWINTERTRAINING

Conceitos de
Inovacao

Felipe Martin

Consultor Sénior na CFEG

Julho 2022
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Felipe Martin

Atua ha mais de 10 anos em planejamento estratégico, guiando empresas e
familias empresarias lograrem os seus objetivos de longo prazo.

Conduziu planos e orientacOes estratégicas, assessorou empresas em
processos de fusdo e aquisicdo, implementou sistemas de governanca
familiar e corporativa e participou no desenvolvimento de estratégias de
investimento relacionado a inovacdo. Possui experiéncia em diversos
setores, tais como: bens de consumo, quimico, automotivo, construcao civil,
saude, varejo e alimentos e bebidas, dentre outros.

E formado em Administracdo de Empresas pela FEA USP, pos-graduado em
Financas pela FIA (FEA USP) e formado como Conselheiro de Administracao
e como Secretario de Governanca pelo IBGC. Professor de estratégia na
Link School of Business.
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O FUTURO
SERA
DIFERENTE

Modelos de Negocios Lideranca Governanca Educacéao e Desenvolvimento Impacto Social
Carreiras Sucessao Familias Acesso a Capital Riqueza e
Modelos de Gestao Longevidade Investimentos Sociedade
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EXiste

CONSCIENCIA  mas falta
REALISMO

Mesmo com ritmo tao acelerado, nao quer dizer que as empresas nao tem tempo
de se ajustar e adaptar

Acionistas, conselheiros e lideres veem suas industrias mudando...

Porem, muitas vezes escolhem acreditar que as mudancas nao afetaréo a sua
companhia ou que teréo tempo para se defender/adaptar.
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...e se
pudéssemos
FAZER
DIFERENTE?
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... se pudessemos
INOVAR?
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Mas...0o que €
INOVAR?
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Inovacao na Pratica

Capacidade de gerar ideias e

pensar de forma diferente

CRIATIVIDADE

Capacidade de transformar a ideia

INVENCAO
INOVACAO

Fonte: Dez Tipos de Inovacao (Keeley et al., 2016); Analise CFEG

em pratica

Capacidade de desenvolver ideias

praticas viaveis (tecnicamente,

mercadologicamente, financeiramente, etc.)
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O que NAO E inovacio?

* Melhoria

« Adequacéo

« Criatividade

» Apenas algo relacionado a produtos

* Apenas ligado a tecnologias

Fonte: Dez Tipos de Inovacao (Keeley et al., 2016); Analise CFEG
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22 —
INOVACAO DISRUPCAO

Mudancas incrementais e Ameaca a viabilidade de modelos

melhorias para produtos, servicos de negocios existentes

€ Processos
Gera uma mudanca que
transforma a sociedade de forma
sutil ou dramatica
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Tipos de Inovacao

 Melhoram o desempenho do
produto / servico

* Produto / servico em mercados
ja estabelecidos

« Maior nivel de certeza

Fonte: Dez Tipos de Inovacao (Keeley et al., 2016); Anélise CFEG
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Tipos de Inovacao

* Transformam o desempenho do
produto / servico

* Produto / servico em novos
mercados

« Menor nivel de certeza

Fonte: Dez Tipos de Inovacao (Keeley et al., 2016); Anélise CFEG

74 CAM B RI D G E © CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2022.

FAMILY ENTERPRISE GRO U]-,-:_'u','. THIS MATERIAL MAY NOT BE QUOTED, REPRODUCED OR DISTRIBUTED WITHOUT WRITTEN PERMISSION.




WINTER

TRAINING
2022

3 Horizontes

~ ALTO
de Inovacao e HORIZONTE 3
i Criando negocios
CreSCI me ntO genuinamente Nnovos
(3H)
@
(&}
o
=
8
S
c>6 HORIZONTE 1
Manutencéao dos
principais negocios
BAIXO .

PRESENTE FUTURO
Fonte: The Three Horizons of Growth (McKinsey, 2009)
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Passos para a Inovacao

Entender o que existe hoje

|dentificar stakeholders importantes para o assunto e aborda-los

Demonstrar, comunicar e compartilhar tudo o que cada equipe aprendeu

Selecionar as melhores ideias

Dividir os times para que avaliem requisitos isolados e assim reduzam vieses

m Construir prototipo com melhor requisito identificado anteriormente

Validar o prototipo com os stakeholders e colher feedbacks

Fonte: Competitividade e Inovacgédo (C. Akira Yokomizo)
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10 Tipos de Inovacao

)
o
2 [e
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CONFIGURACAO OFERTA EXPERIENCIA
]

Fonte: Dez Tipos de Inovacao (Keeley et al., 2016); Analise CFEG

77 CAM B R] DG E © CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2022.

FAMILY ENTERPRISE GROUP®

THIS MATERIAL MAY NOT BE QUOTED, REPRODUCED OR DISTRIBUTED WITHOUT WRITTEN PERMISSION.




1 Modelo de Negocio

Il Como vocé ganha dinheiro?

3 YouTube Premium

FORTNITE

Netflix to Launch Cheaper, Ad-
Supported Plan in ‘Early 2023’

Netflix will also roll out a solution for its password-sharing problem next year.
Fonte: IndieWire (19/07/2022)
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2 Rede

. Como Vocé se conecta com outras pessoas para criar valor?

" |
Arceloﬁ @ @ '1%

+ DE 12 MIL + DE 80 + 76MI GANHO
Acolab CONEXOES SOLUCOES POTENCIAL

LONG =2
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3 Estrutura
. Como voceé organiza e alinha seus talentos e ativos?

ﬁmommods Squ N\SE

Be. autonomous,
bt dont sJooptimize !
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4 Processo

. Como vocé usa meétodos proprios ou superiores para fazer seu trabalho?

Esporte

Substituicao: sai o olheiro no futebol, entra a
inteligencia artificial

A evolucdo de plataformas de analise de dados vem revolucionando as partidas no Brasil e no mundo

Fonte: Veja S&o Paulo (29/05/2022)
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5 Desempenho do Produto

. Como vocé desenvolve features e funcionalidades gue o diferenciam?

00000 | Q0006
OO0 | OO0 8.6
006000 | 06 66 6

S R—L —r

Nils Bohlin, 1959
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6 Sistema do Produto

. Como vocé desenvolve produtos e servicos complementares?

o,

(

N
%

HERMES

PARIS
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/_Servicos

. Como vocé apoia e amplia o valor de suas ofertas?
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8 Canal

. Como voceé entrega suas ofertas a clientes e usuarios?
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9 Marca

. Como vocé representa suas ofertas e negocios?

e ——

moge

L J
avaianas
\

"VUITTON" (e | oo o
5 - > =5 @ h

havaianas
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10 _Envolvimento do Cliente

. Como vocé promove interacoes atraentes?

H.0.G.”

HARLEY OWNERS GROUP™

Onde os donos de Harleys do mundo inteiro se relinem para celebrar, conectados por sua
paixao pelo motociclismo. Sua Adesdo ao H.O.G.” Ihe dara acesso a um mundo de beneficios
exclusivos que irdo ajuda-lo a aproveitar ao maximo sua experiéncia de proprietario.

"Motociclistas de Harley s@o
motociclistas de Harley: ha
sempre uma sensacao de
comunidade.”
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Inovacao Aberta e Fechada

INOVACAO ABERTA INOVACAO FECHADA

Fonte: Analise CFEG
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T Transformacao

0

o =
n S Desenvolver acdes
8 Z completamente novas
5 ao mercado
e
LL]
= .
Ll Adjacéncias
o
o’ Expandir para
2 "novidades a
= companhia”
)
N
5
O a Core

= Otimizar portfolio
l k% atual

X

n

Existentes Novas
< TECNOLOGIAS >

Fonte: Analise CFEG
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Caso Nacional:
Brasilata
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Brasilata: legado de Inovagéo

LINHA DO TEMPO BRASILATA

Sempre conectada com a inovacao, vamos construindo a nossa histéria com pioneirismos e sucesso

< >

Um espacgo para inovagoes

PROJETO _
SIMPLIFICACAO

O Projeto Simplificagdo € um canal de comunicagéo
entre a nossa equipe e seus |lideres para a apresentacao
de ideias. Com a missdo de agregar produtividade, gerar
estimulo criativo e fortalecer a inovagio de forma
continua, todos os colaboradores podem contribuir com
sugestdes de melhorias em processos, produtos ou até
mesmo na gestdo e no ambiente de trabalho.

A criacio de soluces e a producio de embalagens Inicia a producao de latas de o Foi adquirida pelo grupo Heleno & _ _ o
diversificadas j& se tornou um dos nossos pontos fortes, e tintas e produtos quimicos, neste Com a mudanca e ampliacao de Fonseca, assumindo a empresa o Nascia em 530 Paulo a Indudstria
o nosso portfélio ndo para de crescer. Por aqui, mesmo ano sua razdo social foi suas instalacdes, incorporou a proprio presidente do grupo, o Comercio e Estamparia Brasung
Trabalhar‘ncs RS REEC & 06508 - alterada surgindo pela primeira Estampbras Ltda, que passou a ter Eng® DrWaldemar Accacio Ltda, cuja producao era voltada a
inventores com o incentivo direto para a troca de . o

conhecimento. Essa & a esséncia do Projeto vez o nome Brasilata. seu departamento litografico. Heleno. tampas de folhas-de-flandres para
Simplificagcdo, uma usina de ideias colaborativa para a embalagens de alimentos e
criacdo de produtos revoluciondrios cosméticos

Fonte: Website Brasilata (2022)

91 CAM B RI D G E © CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2022.

FAMILY ENTERPRISE GROU

THIS MATERIAL MAY NOT BE QUOTED, REPRODUCED OR DISTRIBUTED WITHOUT WRITTEN PERMISSION.




Inovacao em Produtos

PLOC

BRASILAIA

Desenvolvido para conservar alimentos secos ou em po, como café

soluvel, achocolatado, castanhas, leite em p6, adocantes,
suplementos, entre outros; € um sistema revolucionario de
fechamento de uma Unica tampa plastica que pode ser aberta sem
utilizar nenhum utensilio. Com criatividade atrelamos as melhores
caracteristicas de dois materiais: a resisténcia, seguranca e a beleza
da litografia da lata de aco, com a flexibilidade e o facil manuseio da
tampa plastica. Assim, a nossa lata oferece, ao mesmo tempo,

L0 - ACHOCOLATADOS,
ALow u, v

A TRANSFORMAGAO OA SEMEY

ACHOCOLATADOS

0
........... A0 DA SEMEN

seguranca na conservacao do produto e comodidade no manuseio

da embalagem. Ploc Off também é sustentavel: como as pecas sédo

Fonte: Website Brasilata (2022)

separadas é possivel a coleta seletiva dos dois materiais.
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Inovacao em Canais de Venda

ae« »0@C

&« > C & lojadalata.com.br/loja/home/
0 LOJALATA e EE

PRODUTOS EM DESTAQUE

TTETNTET
R A R U R
iy vt
idagrday
LTSRN S P

(IS RN R
DA
Lata Rosa Pod Retangular Pequena Lata Flores Retangular Pequena Lata Geométrica Colorida Retangular Lata Xadrez Retangular Pequena
8,5x11,5x6,0 cm 8,5x11,5x6,0 cm Pequena 8,5x11,5x6,0 cm 8,5x11,5x6,0 cm .COMBR

Quantidade disponivel em estogue: 93

Quantidade disponivel em est

Quantidade disponivel em estogue: 52

& partir 2 757,90 COMPRAR 4 partr 62 756,90 COMPRAR & partr ¢ 356,90 COMPRAR & partir 6o 756,90

Fonte: Website Loja da Lata (2022)
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Inovacao
disruptiva
Internacional

BRASILAIA

iz8s plasmatreat

O ACTEGA

Fonte: Paper “Leading in Sustainability & Productivity Improvements in Canmaking” (ACTEGA, 2021)
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Algumas reflexoes...

Como a inovacéo e tratada hoje dentro da familia? E dentro dos negocios?
Temos ou sentimos abertura para falar sobre inovagao?

Existe resisténcia a inovacao por parte das geracdes anteriores?

A inovacao é estimulada dentro dos negoécios? Se sim, de que forma?

Quais dores atuais dos negdcios a inovacao poderia solucionar ou minimizar?
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WINTER
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2022

Desafio de
Inovacao

96 CAMB RI D G E © CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2022
BUTED WITHOUT WRITTEN PERMISSI

RODUCED OR

FAMILY ENTERPRISE GROUP® " EQuoT



Cidades Inteligentes (Smart Cities)

» Conectividade e Servigcos em tempo real
» Gestao eficiente de residuos

« Seguranca de dados

» Construcdes verdes

« Comeércio inteligente

« Energias renovaveis

« Mobilidade inteligente e Gestao de trafego
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Desafio as Familias Empresarias

Familias empresarias reconhecidas por sua contribuicao social
Convite para desenvolverem uma Cidade Inteligente juntas
Expectativa é que seja um trabalho com alto foco em inovacéo
Familias podem se conversar para pensar em solucdes conjuntas

Ao final, responder: a cidade é inovadora? (criativa, pratica e viavel)
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Orientacoes
EMPRESAS: DURACAO:
 Construcéo Civil 60 min > Criacao da Cidade Virtual

30 min - Discusséao: Principais aprendizados

Concessionarias

Transporte Municipal (Gnibus)

Rede de Hoteis

Facilities (seguranca e limpeza)

Varejo (Shopping centers e street malls)
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Nao esqueca de nos marcar nas redes sociais!

#CITIWINTERTRAINING

e @cambridgefeg | @citibrasil

m @CambridgeFEG | @CitiBrasil

n @CambridgeFEG | @CitiBrasil
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Como voceé esta saindo daqui hoje?

Qual fol o maior aprendizado e

fichas que cairam?

CAMBRIDGE citi

FAM]]_Y ENTERPR]SE GROUPN © CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2022.
THIS MATERIAL MAY NOT BE QUOTED, REPRODUCED OR DISTRIBUTED WITHOUT WRITTEN PERMISSION.

101



WINTER

TRAINING
2022

Prévia—-Dia 5

Principais tematicas:

¢ Lideranca;

** Relacao com diferentes
stakeholders;

¢ Encerramento do programa
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Obrigadal!
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