“Este anuncio é de carater exclusivamente informativo, ndo se tratando de oferta de venda de
valores mobiliarios.”

ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRI?UIQAO PRIMARIA E
SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

bz

MERCADO

C&A MODAS S.A.

CNPJ/ME n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35300542762
Alameda Araguaia, n° 1.222/1.022, Alphaville,
CEP 06455-000, Barueri, SP.

Codigo de negociagao das Agdes Ordinarias na B3: “CEAB3”
Codigo ISIN das Agoes Ordinarias: “BRCEABACNOR1”

Registro de Distribuigao Publica Primaria n°® CVM/SRE/REM/2019/005 em 25 de outubro de 2019.
Registro de Distribui¢gao Publica Secundaria n®° CVM/SRE/SEC/2019/009 em 25 de outubro de 2019.

Nos termos do disposto no artigo 29 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e da Instrugdo da CVM n° 358, de 03
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358"), a C&A Modas S.A. (“Companhia”), a
COFRA INVESTMENTS SARL (“COFRA”) e a INCAS S.A. (“Incas”, e, conjuntamente com a COFRA, os
“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou
“Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG
Pactual”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(“Citi”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.(“XP” e, em conjunto com o Morgan Stanley, Bradesco BBI, BTG Pactual, o Citi
e o Santander, os “Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar o encerramento da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de 106.349.614 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da
Companhia, de titularidade dos Acionistas Vendedores, considerando as Ag¢des Adicionais (conforme
abaixo definido) e o exercicio da Opgédo de Agbes do Lote Suplementar (conforme abaixo definido),
realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, com esforgos de colocagdo das Agdes
(conforme abaixo definido) no exterior (“Oferta”), com a excluséo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”), dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto

social da Companhia, ao prego de R$ 16,50 por Agéo (“Preco por Acio”), perfazendo o total de
R$1.754.768.631,00




A Oferta consistiu (i) na distribuicdo primaria de 49.315.068 novas acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Primaria”); e (ii) na distribuicdo secundaria de 57.034.546

agOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta
Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundaria”), sendo que as Agbes da Oferta Secundaria, em conjunto com
as Acdes da Oferta Primaria, serdo denominadas “Ac¢bes”), realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balc&do ndo organizado, sob a coordena¢ao dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios (“Coordenadores Contratados”), e de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das Acgdes
(“Instituicdes Consorciadas”) junto a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor
(“Investidores N&o Institucionais”) (Instituicdes Consorciadas, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e demais
normativos aplicaveis, bem como os esfor¢cos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), e o disposto no Cédigo ANBIMA de Regulagéo e
Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagdao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicédo de Valores Mobilidrio (“Cédigo ANBIMA”).

Foram também realizados, simultaneamente, pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Bradesco Securities
Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Citigroup Global Markets Inc., Santander Investment Securities Inc. e
XP Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional’), esforgcos de colocagao das
Acdes (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”), conforme alterado (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos, em conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em conformidade com o Regulation S
editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de
cada investidor (os investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serdo considerados investidores estrangeiros, os
investidores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131, de 3
de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugédo do Conselho Monetario Nacional
n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”) e da Instru¢do da CVM n° 560, de 27 de
margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, para tanto, da solicitacéo

e obtencao de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagdo das Agbes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados em conformidade com o Contrato
de Colocacéo Internacional.




Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme definido abaixo), a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, foi acrescida em 20% (vinte por cento)
do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em 16.438.358 ac¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicbes e pelo mesmo prego das Acgdes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Ac¢des foi acrescida em percentual
equivalente a 9,4% do total das Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em 7.719.468 acdes ordinarias de
emissao da Companhia alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
preco das Acgdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), em razdo do exercicio parcial, em 26
de novembro de 2019, da opgédo para distribuicdo de tais Agdes Suplementares outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador nos termos do Contrato de Coordenagao, Colocagéo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A. (“Contrato de
Colocacéao”), celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente-anuente, a B3, opcdo essa que foi exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no
Contrato de Colocagéo, as Agbes Suplementares ndo foram objeto de garantia firme de liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e do artigo 1°, VI da Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de
setembro de 2011, conforme alterada, ndo foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
eram (i) controladores ou administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacédo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigcos aos Coordenadores da Oferta e/ou
aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocacao
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagao
ou de suporte operacional no dmbito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas (em
conjunto “Pessoas Vinculadas”).

Os Investidores Nao Institucionais considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles que nao realizaram
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos
de Reserva cancelados, uma vez que houve excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares), nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.




Em atendimento ao disposto no Contrato de Prestagao de Servicos de Estabilizagdo de Prego das Agdes
Ordinarias de Emissdo da C&A Modas S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), comunica-se que foram

adquiridas 4.609.300 Ac¢des e alienadas 7.719.468 A¢des no ambito das atividades de estabilizagao.

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servigcos de escrituracdo das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Os dados finais de distribuicdo da Oferta, considerando o exercicio parcial da Opgado de Agdes
Suplementares, estao indicados no quadro abaixo:

Quantidade de
Subscritores/Adquirent Quantidade de Agodes
Tipo de Investidor es das Agoes Subscritas/Adquiridas

Pess0as FiSiCas .....cccooveieieie e 4.247 10.547.242
Clubes de Investimento ...............c 25 214.173
Fundos de Investimento .........ccooooiiiiiiiiiiiiccc e 227 55.742.262
Entidades de Previdéncia Privada...........cccccooiiiiiiiiiiiiieee. 4 308.657
Companhias Seguradoras...........ccccceeeriieeeiiiee e - -
Investidores Estrangeiros ™) ..o, 51 43.630.208
Instituicoes Participantes da Oferta............ccccceeeeeeiiiciiieec e, - -
Instituicdes Financeiras ligadas a Companhia e/ou aos

Acionistas Vendedores e/ou as Instituicdes Participantes da

(Y o - N - -
Demais Instituicdes Financeiras ...........cccccoeiiiiiiiiiiiiiicieee 3 121.745
Demais Pessoas Juridicas ligadas a Companhia e/ou aos

Acionistas Vendedores e/ou as Instituicbes Participantes da

(1T - TS 1 1.859
Demais Pessoas Juridicas ..........cccccoeviviiieeeieiciiiieee e 81 303.252
Saocios, Administradores, Empregados, Prepostos e demais

pessoas ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas

Vendedores e/ou as Instituigdes Participantes da Oferta......... 84 89.516
Outros INVestidores..........oovvvviiiiiiiiiii - -
SUB-TOtal® ... 4.723 110.958.914
(Acdes ordinarias recompradas no ambito de Estabilizagao) 1 4.609.300
TOtBl .o 4.722 106.349.614

™

Inclui 11.334.500 Agdes subscritas/adquiridas pelo Morgan Stanley e/ou suas afiliadas ou pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, séo
controladas ou estdo sob controle comum do Morgan Stanley, como forma de protecéo (hedge) para operagbes com derivativos de agdes
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, realizadas no exterior (inclusive operacdes de
total return swap e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito). O Bradesco BBI, o BTG, o Citi, o Santander e a
XP e/ou suas afiliadas ndo subscreveram Agdes como forma de protegao (hedge) para operagdes com derivativos realizadas no exterior

Inclui 12.328.768 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia objeto de empréstimo concedido ao Agente Estabilizador, que foram iniciaimente alocadas,
sendo que 4.609.300 agdes ordinarias de emissdo da Companhia foram posteriormente recompradas no curso da atividade de estabilizagao.




Aprovagoes Societarias

A autorizagdo para a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro
do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusédo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des,
bem como seus termos e condicbes, a autorizagdo para a administracdo da Companhia realizar a
submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado e a alteragédo e consolidagédo de seu
estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovados na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 2 de outubro de 2019, cuja ata foi devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”), publicada na Central de Balangos da
Receita Econdmica Federal e disponibilizada no site da Companhia.

O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em
seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada
em 24 de outubro de 2019, isto €, entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, publicada na Central de
Balangos da Receita Econémica Federal e disponibilizada no site da Companhia.

Adicionalmente, a COFRA e a Incas aprovaram e ratificaram por meio de Reuniao da Diretoria e por meio
de Reuniao do Conselho de Administracao, respectivamente, a alienagao das A¢des no ambito da Oferta
Secundaria e a realizacao de todos os atos relacionados. Ambos atos societarios foram realizados em 24
de outubro de 2019.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
realizaram o pedido de registro da Oferta perante a CVM em 30 de agosto de 2019. A Oferta
Primaria foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2019/005, em 25 de outubro de 2019 e a Oferta
Secundaria foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2019/009, em 25 de outubro de 2019.

Nao foi realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM.

Barueri, 28 de novembro de 2019.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenador Lider e
Agente Estabilizador Coordenadores
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