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Sucessao Nova geracdo de empresarios

Herdeiros voltam aos bancos de escola

Principal desafio de negdcios familiares, sucessdo exige planejamento de longo prazo
e preparagdo; de olho nesse nicho, banco criou curso que ja formou 130 potenciais CEOs

FERNANDA GUIMARAES

A sucessdo ¢ uma “dor” co-
mum nas empresas familiares.
Ao perceber que esse processo
de troca de comando entre as
geracOes eraumtema que tira-
va o sono de algumas familias,
o banco de investimentos Citi
langouum cursofocadonapre-
paragdode herdeiros, que che-
gou asua quinta edigdo na ulti-
ma semana.

O treinamento comegou a
ser ministrado depois de um
questionamento de um cliente
que passava por um processo
de sucessdo e pediu uma for-
magdo voltada para esse desa-
fio. Desde entdo, o cursojafor-
mou 130 herdeiros.

Os conteudos sdo desenvol-
vidos com a Cambridge Fa-
mily Enterprise Group, insti-
tuigio especializadaem suces-
s30.Jd0 Citi entracomas maté-
rias relacionadas a assuntos fi-
nanceiros, como mercado de
capitais e tesouraria.

A necessidade de formacio
mais ampla dos sucessores, de
acordo com Helena Rocha, s6-
cia da consultoria e auditoria
PwC, intensificou-se durante
a pandemia de covid-19, em
meio aos desafios enfrentados
pelas empresas.

E a necessidade, aponta ela,
¢ de contetidos especificos, e
ndo de educagdo formal, algo
que esse publico jovem jatem.
“Entre esses jovens (herdei-
r0s),84% ja possuem diplomas

universitdrios e 32%, MBA ou
doutorado, mas agora as em-
presas precisam de novas pers-
pectivas, com énfase maior

“O plano de sucessdo

¢ um dos eventos

mais importantes e um
momento tinico na
vida de uma empresa

Sfamiliar,”

Helena Rocha
Sécia da PwC

nas pessoas e nos propésitos, e
ndo s6 no crescimento do ne-
gocio”, diz Helena.
Aespecialistaafirmaque,em-
bora os grandes negdcios este-
jam olhando para o futuro,ain-

E&NT

daexiste uma barreirade comu-
nicagdo entre as diferentes ge-
ragdes. “O plano de sucessdo é
um dos eventos maisimportan-
tes e um momento inico na vi-
da de uma empresa familiar”,
afirma a especialista.

OBJETIVOS. Os desafios das
empresas familiares s3o gran-
des em todo o mundo, destaca
o responsavel pela drea de
Pritica de Conselhos e Suces-
sdo de CEOs da Egon Zehnder
no Brasil, Luis Giolo, que vem
ajudando empresas familiares
neste processo.

“Ao contrario de corpora-
¢des, que se concentram prin-
cipalmente no aumento do va-
lor para o acionista, as empre-
sas familiares normalmente
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agem em nome de partes inte-
ressadas, cominteresses milti-
plos e potencialmente confli-
tantes”, afirma ele.

Porisso, umaestrutura forte
degovernanga éa estratégia pa-
ra garantir que a companhia
ndoseja prejudicadaouaté dei-
xe de existir em meio a confli-
tos pessoais.

“As melhores empresas tém
colocado um robusto proces-
so de sucessdo, com regras de
governanga claras, muitas ve-
zes proibindo que outros fami-
liares ocupem posigdes na em-
presa,de formaaencerraroci-
clode lideranga familiar no fu-
turo”, ressalta Giolo. @
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ais do que acontece
no Brasil, a economia
daArgentina é cicloti-
mica. Estd em crise
cronica que, de tempos em
tempos, descamba para uma
crise aguda, como agora.

O crescimento do PIB é o
tnico indicador que aponta pa-
rabomresultadonesteano: cres-
cimento de 4%, segundo o Fun-
do Monetério Internacional.
Mas a divida em moeda estran-
geiradisparou, as reservas estao
esgotadas, odélar no cimbiopa-
ralelo avangou 42% neste ano,
para296 pesos por dolar nacota-
¢30 da ltima sexta-feira, e a in-
flagdosaltou para 64%em12 me-
ses. (Veja a tabela ao lado.)

Nesta quinta-feira, o presi-
dente Alberto Ferndndez demi-
tiu a ministra da Economia, a

economista Silvina Batakis, a
Breve,que ficou nocargoapenas
24dias. Eoadicional (risco pais)
pedido pelos credores para ficar
com um titulo argentino saltou
de 2.050 para 2.996 pontos (a-
vango de 20,5 pontos porcen-
tuaisaoanoacimadaremunera-
a0 do Tesouro americano para
quase 30 ponto porcentuais).
Para o lugar da técnica Ba-
takis foi catapultado o politico
Sergio Massa, advogado e até
agora presidente da Camarados
Deputados, que assume comsu-
perpoderes. Ele nio tem 1 mui-
taintimidade com assuntos eco-
nomicos, mas parece mais bem
treinado para enfrentar gritaria
e interesses contrariados. E é a
melhor indicagio para interme-
diar a tumultuada relagio entre
opresidente Fernandeze avice-
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presidente Cristina Kirchner.
A escolha para o cargo de al-

guém mais acostumado a lidar

comconflitosmostra queogran-

de problemaaequacionar éadis-
tribui¢io de uma enorme conta
apagar por uma populagio can-
sada, composta por classes e
agrupamentos carregados pela
percepcao de que vém sendo
gravemente prejudicados pelas
politicas dos sucessivos ocupan-
tes da chefia da Casa Rosada.
Nao hd um problema princi-
palaresolver. Esta tudoimbrica-
do. H4, simultaneamente, grave
risco de hiperinflagio, incapaci-
dade de enfrentar despesas no
exterior (crise cambial), estag-
nagdodosistema produtivo,imi-
néncia de faléncia fiscal e enor-
me descontentamento entre as
classes médias. Nessas condi-
¢oes, quase sempre a mie de to-
dos os problemas é orombo das
contas publicas que, do ponto
devistameramente técnico, exi-

ge austeridade, de que, nessas
horas, ninguémquer saber, mui-
to menos os governadores de
provincia. E,noentanto,aauste-
ridade ¢ aexigéncia niimero um
doFMI, que concedeuemprésti-
mos paraa Argentina de US$ 44
bilhdes, a serem pagos entre
2026 € 2034, e cujas cldusulas a
maior partedos membros dogo-
verno pretende ignorar.

No curriculo da vida piiblica
de Massa ndo consta entusias-
mo pela austeridade. Ele sem-
prefoigrandegastador derecur-
sos puiblicos. A pergunta de bi-
Ihdes de délares consiste em sa-
ber que malabarismos colocard
em pritica para manter tantos
pratos a girar sobre a prancha,
sem aprofundar o desastre. @
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Sucessao Nova geracdo de empresarios

Curso para
liderancas de
negocio familiar
ja formou

trés CEOs

Maior parte dos
alunos tem entre 25 e
30 anos; 80% jd tém
alguma atuagdo no
negécio que poderdo
vir a comandar

FERNANDA GUIMARAES

Entre os potenciais novos lide-
res de negocios familiares que
passaram pelo curso ministra-
do pelo Citi desde 2017,aidade
média é de 25a30anos - o mais
jovem tinha 19 anos. Cerca de
80% dos alunos ji trabalham
nos negdcios que poderdo vira
comandar, enquanto trés estu-
dantes ji foram algados ao car-
go de CEO.

No curso deste ano, uma das
participantes foi Julia Cavalca
Knack, de 26 anos, uma das her-
deiras do Grupo Cavalca, fun-
dado por seu avo ha mais de 70
anos. A holding nasceu como
produtora de grdos, mas hoje
tem também uma trading (de
exporta¢io e importagio) e
uma construtora. O negécioes-
td preparando a terceira gera-
¢do da familia para uma futura
sucessao. A familia colocou na

mesaque tudo serd feitode for-
ma estruturada, com o auxilio
de uma consultoria.

Formadaem Comércio Exte-
rior, Julia jd atua como gerente
financeira do grupo. “Entre as
coisasqueaprendemosfoiaim-
portancia da preparagiodos li-
deres de terceira, quarta, quin-
ta geragdo. Esse seria um so-
nho de meu avé: perpetuar a
empresa. E para isso ¢ impor-
tantea preparagiodos acionis-
tas”, diz. Apés o curso, ela pen-
sa em buscar uma pés-gradua-
¢do em mercado de capitais.

Colegade Juliano curso, Eloi-
saGuerraNogarolli, 24anos, es-
colheu uma drea de formagio
distante daatividade daempre-
sadafamilia,avarejista Cia. Su-
lamericanade Distribui¢do. Ela
acaba de se formar em Psicolo-
gia. Depois do curso do banco
americano, ela acredita estar
mais preparada para falar de ne-
gocios com o pai e os tios, que
comandam a empresa. “Meus
pais nunca me pressionaram e
me deram liberdade para fazer
minhas escolhas. Mas, ao mes-
mo tempo, entendo que existe
uma responsabilidade.”

De olho em participar do dia
adiada empresa, Eloisa identi-

Julia, que busca realizar o sonho do avé de perpetuar o Grupo
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geraciio que assumird a
Passo a passo empreﬁt:] algumas compa-
nhias optam por buscar execu-
@ Governanga estruturada tivos de mercado, deixando a
Para que 0 processo familia apenas no conselho,
tenha mais chance de éxito, enquanto outras tentam unir
especialistas lembram que as dreas de interesse de cada
aestrutura de governanga herdeiro aum depar
corporativa da empresa especifico
precisa estar estruturada de
forma a evitar que questo @ Cor ca
pessoaisafetemseudiaadia = As diferentes geragoes preci-
sam se comunicar para defi-
@ Perfis nira melhor estratégia da em-
Muitos negécios estio presa e conseguir promover a
contratando iaspa- | transi¢io,comum
ra estudar o perfil da proxima = aprovado por todos

ficou que precisa fazer um cur-
50 de Matemdtica. Ela ressalva
que deveraequilibraracarreira
de psicéloga comoacompanha-
mento do negécio: “Se ndo fi-
zer isso, sempreirei ficarcoma
pulga atrds da orelha.”

QUINTA GERACAO. A Melhora-
mentos, negdcio centendrio
do setor editorial e de produ-
¢do de papel fundado em 1890,
estd partindo para a quinta ge-
ragio. O negdcio faz parte de
um clube muito seleto: segun-

do a PwC, apenas 5% das em-
presas familiares chegam a
quinta geragdo.

Na Melhoramentos, os pri-
mos PaulaWeisglog e Marcello
Willer, acabaram de assumir
posig¢des no conselho de admi-
nistracdo. “A familia esta ape-
nas nos conselhos - deadminis-
tragio, deacionistas ou da fami-
lia”, diz Paula, que por duas dé-
cadas esteve ligada as pautas
de sustentabilidade de empre-
sas, mas ndoatuounaMelhora-
mentos.

Agora escolhida presidente
do colegiado, ela tem coloca-
do no topo das prioridades a
pauta ESG (de iniciativas am-
bientais, sociais e de gover-
nanga). “Para se perpetuar, a
empresa tem de mudar, assim
como a sociedade”, afirma
Paula, ressaltando que onegé-
cio tem de se alinhar com os
propésitos da nova geragio
de lideres. ®



